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PROPOSTA DE TRABALHO

Permitir através do gerenciamento das atividades e contratos, aplicar e desenvolver novas técnicas que venham a trazer
reducdo ou recuperacdo de custos ou prazos. A meta é manter sempre a superacdo das expectativas dos clientes internos
ou externos das organizagdes no que diz respeito a sua qualidade e satisfagdo, identificando novas oportunidades através
da anédlise do Mercado e suas tendéncias.

EXPERIENCIAS GERAIS:

Mais de trinta anos na area de engenharia elétrica de MEDIA e ALTA Tensdo, sendo: quinze anos em ge-
réncia de contratos e de projeto de campo e mais de sete anos atuando na rea de consultoria e treina-
mento de gerenciamento de projetos e engenharia elétrica nas empresas e industria.

Responsavel Técnico e Legal da Ecthos Consultoria e Desenvolvimento ltda.

Membro atuante do COBEI grupo de elaboracéo de normas e secretério da norma NBR14039
Responsavel pela Implantagéo do Start Up do Curso de Pds-graduacéo em Gerenciamento de Projetos da
UFRJ, Implantagao e Operagao do Curso de Pds-graduacéo em Gerenciamento de Projetos Avangado da
UGF.

Responsavel pela Implantagéo do | Curso de Seguranca em Instalagdes elétricas em atendimento a NR10
- SEP, em Sao Paulo em 2005.

Responsavel técnico pelo I Curso de Capacitacdo em Gerenciamento de Projetos, e do Curso MSPro-
ject 2003/2010 - Ferramenta de Apoio ao GP com o apoio do PMIRIO, IBEC, CREA-RJ e ABED

Autor e coordenador de 14 livros nas editoras Brasport e na editora Ciéncia Moderna.

DADOS PESSOAIS

Brasileiro — Natural do Rio de janeiro

CPF: 634068297-91

CREA: 80.1.01928.2 exp. 05-01-89

Inglés Fluente

Dominio em Informatica — Office, VB, Internet

Perito Judicial em diversas Varas Civeis da Comarca da Capital do Rio de Janeiro

FORMAGAO
MBA Geréncia de Projetos FGV - Rio de Janeiro.
Terceiro Grau: Universidade Gama Filho — Engenharia Elétrica — Rio de Janeiro
Formagdo em MES - Metodologia de Ensino Superior FGV - Rio de Janeiro
Formagdo em Tutoria na EAD —FGV - Rio de Janeiro
Formagado em Docéncia, Planejamento e Gestéo, Desenho Instrucional em EAD — Universidade Municipal
de S&o Caetano do Sul
Segundo Grau: Centro Federal de Educagéo tecnoldgica do Rio de Janeiro — Técnico
Extens&o em Engenharia de Petrdleo - PUC / Petrobras SA - Rio de Janeiro
Microsoft Orange Belt Certified - IIL e MCTS da Microsoft
SpP - Spider Project Certified — Spider Team — Russian Team

REPRESENTACOES

Membro atuante do COBEI — ABNT - Secretério da comissao de Normas Técnicas de Media Tensdo —
NBR14039

Membro do PMI —Project Management Institute

Perito Judicial em diversas Varas Civeis da Comarca da Capital do Rio de Janeiro, Valenca, Barra do Pira-
i, Pirai, e Petrépolis.

ATIVIDADES PROFISSIONAIS RECENTES EM OBRAS E GERENCIAMENTO DE PROJETOS
= Palestrante internacional em encontros e conferéncias na area de gerenciamento de projetos, Portugal, Grécia e
Venezuela, no tema Gerenciamento de Projetos em épocas de crise. 2011
= Inspecéo do Edificio Sdo Bento 8 — Centro do Rio de Janeiro com 24 andares — RJ-2011
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Coordenagdo académica da Inspecao de Prontudrios e Inspegdes elétricas pelo CREA-RJ programa PROGREDIR
em edificios comerciais — RJ, da Inspecéo de Templo Religioso Tijuca - RJ; 2011, para a especificagdo de prontua-
rio NR10 do Edificio Generali, Edificio Don Gerardo — Centro — RJ — 2010/2011.
Responsavel técnico das instalagdes elétricas — Condominio Rio Parana — Centro do Rio de Janeiro — 2009-2011
Apoio a modelagem para andlise de investimentos e planejamento de obras junto a empresa Odebrecht, sitio Ve-
nezuela - 2010/2011
Analise de areas de risco e classificadas para a empresa TMSA — Rio Grande do Sul - 2010
Realizacéo de Inspegdo elétrica académica junto a parte das instalagdes do Clube Vasco da Gama - S&o Janua-
rio— Vasco da Gama - RJ — 2010.
Realizacéo de Especificagéo de Prontuario NR10 — Instalacdes elétricas da HAZTEC Unidade Centro - RJ — 2009
Realizacéo de Especificagéo de Prontuario NR10 — Condominio Rio Parand — Centro do Rio de Janeiro— 2009
Realizagéo de Diagndstico de Seguranga nas Instalacbes elétricas da HAZTEC Unidade Centro - RJ — 2009
Realizacéo de Especificagdo de Prontuario NR10 — Instalagdes elétricas da AMPLA — SE Saturnino Braga MACAE
- RJ-2009
Realizagdo de Diagnéstico de Seguranca nas Instalagoes elétricas da Nestlé- Gerber Unidade Campo Grande -
2008
Realizacéo de Diagndstico de Seguranga nas Instalages elétricas das Lojas Americanas — Matriz e Duas lojas pilo-
to —2008
Realizagdo de Diagnéstico de Seguranca nas Instalacbes elétricas da Central de Jornalismo da Rede Globo — 21
prédios — 2007
Assessoramento na implantagéo de metodologia de gerenciamento de projetos na White Martins, para equipes de
planejamento e controle de obras — 2007
Assessoramento na implantagdo de metodologia de gerenciamento de projetos na Globex — Ponto Frio, em equipe
de desenvolvimento de plataformas de telecomunicagdes — 2007
Assessoramento na implantagdo de metodologia de gerenciamento de projetos na Empresa Contraste, para equi-
pes de projeto e execugdo de sistemas de automagdo em obras — 2006
Assessoramento na implantacdo de metodologia de gerenciamento de projetos na TELEMAR Norte-Leste e na Oi
Celular, em equipe de desenvolvimento de plataformas de telecomunicagdes — 2005-2006
Assessoramento na implantagédo de metodologia de gerenciamento de projetos no Banco BBM -, em equipes de
desenvolvimento de sistemas e apoio de informatica e obras — 2005-2006
Montagem do Seminario de Controle de Projetos e Empreendimentos no Conselho Regional de Engenharia e Ar-
quitetura do Rio de janeiro — 2007
Assessoramento na implantagdo de metodologia de gerenciamento de projetos na Empresa Contraste, para equi-
pes de projeto e execugdo de sistemas de automagdo em obras — 2006
Assessoramento na implantagao de metodologia de gerenciamento de projetos na TELEMAR Norte-Lesta e na Oi
Celular, em equipe de desenvolvimento de plataformas de telecomunicagdes — 2005-2006
Assessoramento na implantagédo de metodologia de gerenciamento de projetos no Banco BBM -, em equipes de
desenvolvimento de sistemas e apoio de informatica e obras — 2005-2006
Assessoramento ao levantamento de servigos do complexo do Hospital de Forca Aérea do Galedo do Rio de Janei-
ro, através de técnicas de priorizagdo e escolha para plano de agdo em 4 subestacdes e sistemas de potencia, as-
sim como 0s treinamento necessarios a atendimento aos novos padrdes da NR10 — SEP - 2005-2006.
Assessoramento ao levantamento de servicos da CBA — Companhia Brasileira de Aluminio, nas suas instalagdes
com a realizagdo de diagndsticos e proposta de acbes corretivas classificadas em fun¢éo e atendimento aos novos
padrdes da NR10 -2006.
Assessoramento de planejamento as Obras da Cidade do Samba da Prefeitura do estado Do Rio de Janeiro , Sis-
tema de Alimentagdo de energia elétrica de DOCAS RJ, através de diversas empresas de engenharia. — 2004 -
2005.
Em assessoramentos especificos a Geréncia de Projetos, orientando a SIEMENS LTDA e seus parceiros € contra-
tados, fornecendo as orientages e o trabalho necessarios para organizagdo geral de projeto, implementagao de
documentos, relacionamento com equipes, atividades e relacionamento entre fabrica e equipes de campo e projeto,
e a estratégia de monitoramento e controle. O escopo desse fornecimento consiste em instalar um sistema digital
de controle em 2 subestagdes e seu centro de comando dentro de premissas e restricbes muito rigidas de tempo e
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recursos na zona Norte da cidade do Rio de Janeiro. Instalagdo, comissionamento e inicio de operacao - 2005. Ra-
tificar e aprimorar 0s conceitos de controle como o painel “cock pit” e “IIR - interactive internet reports ” que seriam
os relatorios interativos de trabalho na Internet. Empresas: SIEMENS. - 2003-2004 — Atividade Registrada - Em-
preendimento final da ordem de U$ 900.000;

Assessoramento e Implantagao de Sistema de Informagdes Projetizado para acompanhamento e controle de Proje-
tos de Instalagdes de Oleo e Gas na Petrobras SA , com o0 uso de Hipertextos, dentro da intranet, definindo os pa-
drdes de comunicagao entre equipes e executivos. — 2003 — ART - Registro em andamento - Empreendimento final
da ordem de U$ 800.000.000;

Em assessoramentos especificos a Geréncia de Projetos, orientando a SIEMENS LTDA e seus parceiros e contra-
tados, fornecendo as orientacdes e o trabalho necessarios para organizagao geral de projeto, implementagao de
documentos, relacionamento com equipes, atividades e relacionamento entre fabrica e equipes de campo e projeto,
e a estratégia de monitoramento e controle. O escopo desse fornecimento consiste em instalar um sistema digital
de controle de 14 subestacdes e seu centro de comando dentro de premissas e restricdes muito rigidas de tempo e
recursos na zona Norte da cidade do Rio de Janeiro. Instalag&o, comissionamento e inicio de operagéo - 2002. Im-
plementando novos conceitos de controle como o painel “cock pit” e “lIR - interactive internet reports ” que seriam
os relatdrios interativos de trabalho na Internet. Empresas: SIEMENS. - 2002 - Atividade Registrada - Empreendi-
mento final da ordem de U$ 8.000.000;

Gerenciamento do setor de energia e infra-estrutura na ART-PLAN — evento ROCK IN RIO 2001 — Atividade Regis-
trada Passivel de Comprovagao - Contratos da ordem de U$ 500.000;

Assessorando a SIEMENS LTDA, provendo a orientagdo especifica e necessaria para o gerenciamento e planeja-
mento do conjunto de equipamentos e servigos contemplados em seu contrato de “Automagao e protecéo de sub-
estagdes”. No escopo 2 subestagdes elétricas tipicas na area da zona norte do Rio de Janeiro (3x40 MVA). Suas
equipes foram treinadas em ferramentas de gerenciamento e planejamento para monitoramento de tempo, a princi-
pio, e em seguida de custos. Empresas: SIEMENS - LIGHT SESA. - 2000 - Atividade Registrada Passivel de
Comprovagao - Contratos da ordem de U$ 3.500.000;

Planejamento e Controle de Automagao, atuando como Gerente de Projetos de campo no Controle e Protegao Digi-
tal de 37 Subestagdes do Centro /Sul da Cidade do Rio de Janeiro, atuando desde de a etapa de licitagéo, projeto,
montagem e controle de obras e servi¢os — aquisicdo de equipamentos e materiais — recursos humanos e treina-
mentos de seguranga , atendendo a LIGHT SESA - Rio de Janeiro. Empresa Alstom e LIGHT SESA - 1997 a 1999
- Atividade Registrada - Contratos da ordem de U$ 25.000.000;

Planejamento e Instalagdo da Subestagao Botafogo - 80 MVA com mais de 25 alimentadores de 15KV em sistema
radial e reticulados na zona Sul da cidade do Rio de Janeiro, atuando como gerente de projeto de campo na LIGHT
SESA. Empresas envolvidas: Alstom — LIGHT SESA -1998 a 1999 - Atividade Registrada Passivel de Comprova-
¢ao - Contratos da ordem de U$ 1.500.000;

Planejamento e Instalag@o da Subestagdo Comendador Soares - 80 MVA com mais de 20 alimentadores de 15KV
em sistema radial na Zona Norte do Rio de Janeiro, atuando como gerente de projeto na LIGHT SESA - 1998 a
1999 - Atividade Registrada Passivel de Comprovagéo - Contratos da ordem de U$ 1.500.000;

ATIVIDADES PROFISSIONAIS RECENTES EM TREINAMENTOS - ELETRICA.
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Participagdo em treinamentos diversos voltados para engenharia dentro dos programas de treinamentos do CON-
SELHO REGIONAL DE ENGENHARIA E ARQUITETURA do Rio de Janeiro — 2006-2011

Desenvolvimento de um treinamento especializado para equipes de engenheiros e profissionais da area elétrica,
em Inspec¢ao de Instalages Elétricas - Base NR10- 2007-2011

Desenvolvimento de um treinamento especializado para equipes de engenheiros e profissionais da area elétrica,
em Seguranca do Trabalho — Norma Regulamentadora 10 - Basico — 2006

Ministrando Cursos de Manutengao de subestagdes elétricas, Formagao de Inspetores, Contratagdo de Servigos de
Engenharia Elétrica e Gerenciamento de Projetos para Instalagdes Elétricas na TARGET SP para empresas do se-
tor elétrico.

Ecthos Consultoria e Desenvolvimento Ltda. CNPJ: 04.161.866/0001-35 I.M.: 0291.429.8
Rua Levi Miranda 251 - Freguesia - Jacarepagud CEP: 22745-250 Tel.: 2456-1885 / 8181-1400
http://www.ecthos.com.br E-mail: mpossi@ecthos.com.br  Ago/2011




=

=

=

Marcus POSSI . cre 1sso-10-1s28 R0

Ministrando Cursos de Seguranca em Instalagdes Elétricas em Média e Alta Tens&o, para formagéo de Multiplica-
dores, a profissionais da &rea de engenharia elétrica fundamentado na — Norma Regulamentadora 10 - Sistema
Elétrico de Potencia — 2005 a 2006.

Realizando com a lideranca de treinamentos de Técnicos e Engenheiros em Processos de Melhoria de Qualidade —
Implantagdo de Programa de Qualidade da Diretoria Técnica da LIGHT SESA

Realizando trabalhos de levantamento de processos interno e conseqliente melhoria para viabilizar a implantagao
da Certificagdo 1SO 9000.

ATIVIDADES PROFISSIONAIS RECENTES EM TREINAMENTOS - GERENCIAMENTO DE PROJETOS.
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Implantagéo e Operacionalizagao, e Coordenador Técnico da Pds Graduacdo em Gerenciamento de Projetos
Avancados da UGF - 2005/2006

Montagem e Coordenador Técnico da Pds Graduacdo em Gerencia de Projetos — UFRJ - 2003

Responsavel Técnico pelo I Curso de Capacitacdo em Gerenciamento de Projetos© no RJ apoio CREA-RJ e
PMIRIO - 2003-2005 e Responsavel Técnico pelo Curso MSProject 2007 - Ferramenta de Apoio ao Gerencia-
mento de Projetos©no RJ e SP apoio PMIRIO - 2003-2010

Ministrando a disciplina de “infra-estrutura” e “Ferramentas de Geréncia de Projeto” no curso de pos-graduagao da
universidade Estacio de Sa como professor convidado - 2001.

Ministrando Cursos em empresas de Msproject para apoio em Gerenciamento de Projetos nas empresas; LIGHT
SESA, SIEMENS (Energia e Mobile),COLLETT Engenharia, Engeplarq Engenharia - desde 1998

Realizando treinamento de ERP para a implantagéo do Sistema SAP — R3 para gerentes e técnicos

Elaborando o desenvolvendo sistemas informatizados ou procedurais de controle de documentacéo e material para
utilizagdo dos diversos 6rgaos visando redugdo de custo e otimizagéo de méo de obra.

Elaborando 0 acompanhamento de empreendimentos com a utilizagdo de ferramentas desenvolvidas e adequadas
para monitoramento e previsao junto a servigos na area de distribuicao de energia.

TRABALHOS E APRESENTACOES DE PROPRIA AUTORIA - ELETRICA
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Representante no COBEI - Grupo de Trabalho em normas de instalagées de alta tensdo — 1998 a 2010
Apresentador do tema Inspecéo em Instalagdes Elétricas- metodologia e resultados em alta/media tens&o no 12°
ENIE — Encontro nacional de Instalagdes Elétricas em agosto de 2008

Apresentador do tema Comissionamento e Start Up de Instalagdes Elétricas- ensaios elétricos em alta/media ten-
sdo no 9° ENIE — Encontro nacional de Instalagdes Elétricas em 7 de maio de 2003 .

Apresentador da NORMA DE MEDIA TENSAO NBR 14039 - ensaios elétricos em alta/media tens&o no 82 ENIE -
Encontro nacional de Instalages Elétricas em 3 de agosto de 2001 .

Apresentador da NORMA DE MEDIA TENSAO NBR 14039 versao Inicial- ensaios elétricos em alta/media tenséo
no 6° ENIE - Encontro nacional de Instalagdes Elétricas em 19 de junho de 1998 .

Apresentador do tema 7 Inspegdo e Verificagdes Laudos de conformidades NBR14039 alta/media tenséo no E-
NERSHOW 2003 3 a 5 de setembro de 2003 .

Representante e apresentador do trabalho de Padronizagdo de Montagem de Blindadas Isoladas a G&s SF6 — Me-
lhoria de Processo e Redugao de Custos no CIERTEC Nacional - Recife - 1996

Representante e apresentador do trabalho de Padronizagdo de Montagem de Blindadas Isoladas a G&s SF6 — Me-
Ihoria de Processo e Redugdo de Custos no CIERTEC Internacional — Rio de Janeiro — 1997

Representante da LIGHT SESA no XX Encontro de Engenharia de Sistemas de Transmiss@o - Blindadas Isoladas
a gas SF6 — Minas Gerais — 1988

Representante da LIGHT SESA no XI SNPTEE - Seminario Nacional de Produgdo e Transmissé&o de Energia Elé-
trica — Rio de Janeiro — 1991

Manual de Descri¢cao de Atividades de Montagem de Subestagdes e Usinas. — Engenharia Elétrica

Manual de Padronizagéo de Montagem de Blindadas Isoladas a gas SF6 — Delle Alsthom — Engenharia Elétrica
Apresentador de um site para simulagdo e calculo de consumo e tarifagdo de energia elétrica. Apresentado inicial-
mente no programa SEM CENSURA de 04 de junho de 2001.
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Diversas Palestras de Engenharia Elétrica e Gerenciamento de Projetos em Universidades, CREA-RJ, COBEl,e
Institutos.

TRABALHOS E APRESENTACOES DE PROPRIA AUTORIA - GERENCIAMENTO DE PROJETOS
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Introducdo a teoria da aplicagéo de Cock Pit em controle e monitoramento de Mltiplos Projetos

Apresentador do artigo EVPM - Estudo Avangado, no IV Congresso Ibero Americano 2003 - Rio de Janeiro em 20
de novembro de 2003 .

Apresentador do artigo Porta de Acesso - Sistema de Apoio a Gerenciamento de Projetos, no IV Congresso Ibero
Americano 2003 - Rio de Janeiro em 20 de novembro de 2003 .

Livro Apoio ao Gerenciamento de Projetos— MSProject 2003- Editora Ciéncia Moderna 2004.

Livro Capacitagdo em Gerenciamento de Projetos — Guia de Referencia Didatico — Editora Brasport 2004.

Livro Capacitagdo em Gerenciamento de Projetos — Guia de Trabalho — Editora Brasport 2005.

Cartilha de Gerenciamento de Projetos — Equipe Project Management Institute — Chapter Rio de Janeiro 2005.
Colegao de Livros Capacitagdo em Gerenciamento de Projetos — Guia do Profissional em 3 volumes- Editora Bras-
port 2006-2007.

Livro Apoio ao Controle de Projetos— MSProject 2007- Editora Ciéncia Moderna 2007.

Livro Apoio ao Gerenciamento de Projetos— Primavera - P3- Editora Ciéncia Moderna 2008.

Livro Apoio ao Controle de Projetos— MSProject 2007 Editora Ciéncia Moderna 2007.

Livro Apoio ao Gerenciamento de Projetos— Primavera - P3- Editora Ciéncia Moderna 2008.

Livro Apoio ao Gerenciamento de Projetos— Spider Project — Editora Ciéncia Moderna 2009.

Livro Apoio ao Gerenciamento de Projetos— MSProject 2007- Editora Ciéncia Moderna 2010.

Livro Apoio ao Gerenciamento de Projetos— Spider Project segunda edicao (inglés e Portugués) — Editora Ciéncia
Moderna 2010.

Livro Apoio ao Gerenciamento de Projetos— Spider Project terceira edi¢ao — Editora Ciéncia Moderna 2011.

Livro Apoio ao Gerenciamento de Projetos— MSProject 2010~ Editora Ciéncia Moderna 2011,

CURSOS COMPLEMENTARES.

Formagao de Tutoria Online pela FGV Online 200822011 | Gestao e Ensino
Formagéo Metodologia do Ensino Superior pela FGV Online em EAD
Curso “Profissional de EAD” — GESTAO em EAD pela Universidade Séo Caetano do Sul - SP

Curso “Profissional de EAD” — DESIGN INSTRUCIONAL pela Universidade Séo Caetano do Sul - SP

Seminario de Habilidades Gerenciais Basicas 1994 a 2009 Gerencial
XV Seminario Sobre Gerenciamento Estratégico Para a Qualidade

Seminario de formagéo e Aperfeicoamento de Supervisores

Curso de Gerenciadores de Workflow,Groupware e Redesenho de Processos
Curso de Gerenciamento de Projetos (LIGHT) — IMAN

Curso de Gerenciamento de Projetos voltado para a ONGs

Curso de Gerenciamento de Processos — CREA-RJ (Cesar Sucupira)

Curso de Gerenciamento de Processos - BPM (empresa ComExito)

Curso de Pericia Técnica e Laudo — Inscric&o e Certificagao n® 4521 2002-2007 Juridica
Curso de Pericia do Trabalho, Federal, Civil — Associagao dos Peritos Judiciais do Rio de Janeiro — Matricula 599.
Curso de Pericia— Universidade Federal Fluminense — matricula 01-2007

Curso de Planejamento, Orcamento e Controle de Custos nas Construgdes 199521998 | Administragdo
Curso Conceitos da Gestéo pela Qualidade Total
Curso de Contabilidade do Servigo Publico de Energia Elétrica

Curso Técnico de Eletrotécnica 1987 a 2000 Técnico
Curso de Comandos e Prot. em Baixa Tensao e Instalagdes Elétricas Industriais
Curso de Protecao de Sistemas Elétricos de Alta, Média e Baixa Tenséo
Semindrio Nacional de Produgéo e Transmissao de Energia Elétrica

Sistemas Digitais para Automagao de Usinas e Subestagdes

Instalagdes e projetos em fibras-oticas

Aterramento e perturbagbes em alta tensao

CIERTEC-SUPRO E SOPEM

First Certificate in English — Cultura Inglesa 1984 a 1991 Linguas
Curso de Tradugao Portugués/Inglés e Inglés/Portugués - IBEU

Certificado de Conclusao do Curso Adiantado 1 e 2 — Cultura Inglesa

Curso Basico Intensivo de Lingua Francesa

Tradugéo Literaria- IBEU / Curso de Tradugdo — SINTRA / Aperfeicoamento de Tradutor - SINTRA

Visitas Técnicas Internacionais — FRANGA / ALEMANHA / SUICA/ INGLATERRA - 1992
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